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Vysledek hodnoceni KVALITY rodinného podnikani
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Nize uvedené hodnoceni vychazi z odpovédi zaSkrtnutych v dotazniku a z poznatki
osobniho auditu ve firmé. Vazime si pokroku v ramci aktualizace www prezentace, vytvoreni
publikace pfi prileZitosti oslav 30. vyroci zalozZeni firmy.

1) Cast dotazniku: ADMINISTRATIVNE-PSYCHOLOGICKO-PRAVNI MODUL (SPRAVA
PODNIKU)

V pfipadé hodnoceni kvality stupném ,A” se lze domnivat, Ze Vase rodinné podnikani ma
vyborné predpoklady pro svoji dalsi existenci v budoucnu predevsim proto, Ze navazuje na
30 letou tradici pisobeni firmy na ¢eském trhu, déle diky aktivnimu pfistupu druhé generace,
zapojovani tfeti generace do déni ve firmé. Rodina ma vyjasnénu problematiku vlastnictvi, role
ve vedeni (bratfi, manZelky) jsou jasné stanoveny. DUlezZité je, Ze rodina oteviené diskutuje
otazky spojené skazdodennim chodem jednotlivych divizi podniku i predstavy o jeho
udrzitelnych aktivitach pro dal$i rozvoj (napf. naucna stezka). Treti generace by méla byt
pfipravovana na roli budoucich zodpovédnych vlastnikii a spravct rodinného bohatstvi,
vyborné je jejich pribézné zapojovani do akci typu vystava zemédélské techniky 2023 apod.
Lze pfedpokladat soustavny zdjem o danou problematiku, motivaci ¢lend rodiny k podnikani
a posilovani vztah( v rodiné. Firma se snazi o vytvofeni vazby na obec, propaguje misto svého
podnikani na reklamnich materidlech. To zpétné pfinasi i zvySeni atraktivity prostfedi, kde
rodina Zije a podnika.

V této oblasti mlzete byt pfikladem pro své okoli i z hlediska obezfetnosti pro fedeni krizi,
které v Zivoté jedince, rodiny i podnikani pfichazeji.



2) Cast dotazniku: MANAZERSKY MODUL

Za tento modul jste ziskali ohodnoceni ,A“. Va3e rodinna firma vykazuje vybornou uroven
nastaveni manaZerskych procesd, funkci a roli. Dlouhodobé i kratkodobé podnikatelské i
rodinné cile sice nejsou pisemné zpracovany do podoby plan, ale jsou diskutovany a
realizovany dle aktualniho déni ve firmé i na trhu. Diky jasné definované organizaéni struktufe
nedochazi ve Vasi firmé k nedorozuménim vznikajicim kvli nepfesné vymezenym rolim
jednotlivych rodinnych i nerodinnych zaméstnancd, priibéiné fesite otazky spojené s HR a
podminkami trhu prace. Vasi zaméstnanci védi, co je od nich poZadovano, jejich vykon je
prabéZné vyhodnocovan a spravedlivé odménovan. V pfipadé vzniku nazorovych rozdild jsou
tyto feSeny oteviené a rodinné problémy jsou striktné oddélovany od téch firemnich. Vase
rodinna firma usiluje o dalsi inovativni rozvoj podniku, realizuje kroky spojené s udritelnosti
(fotovoltaika, Cisténi jezirek, pée o zele, pfestavba cukrovaru apod.), aviak ne na tkor
pozitivnich rodinnych vztah(. V ramci tohoto rozvoje poéitate s nutnosti daléiho vzd&lavani
stavajicich zaméstnancl, daldich investic a se zlepSovanim povésti Vagi firmy pomoci
prestiznich ocenéni a certifikat(.

3)  Cast dotazniku: HOSPODARSKY (FINANCNE EKONOMICKY) MODUL

Hodnoceni finan¢ni kvality na stupni ,A“ potvrzuje, e v ramci Vaseho rodinného podnikani
oddélujete rodinné a firemni finance. Jako jedini jste vleto$nim roéniku dosahli v této
kategorii hodnoceni 100 %. Mate jasnou finanéni strategii svého podnikani, a to ve vazbé na
fazi rozvoje firmy a jejich jednotlivych aktivit (podpora zna¢ky Zetor a dalgich, divize stavebnin
a Zelezafstvi, farmy Nezbedovi, kompostéarny, nemovitosti atd.). Pfi investi¢nim rozhodovani
uplatfiujete opatrnostni pFistup, déti vedete ke skromnosti. Zisk z Vaieho podnikani je z vétsi
Casti znova investovan do jeho dalsiho rozvoje. Pfitom si v ramci svého hospodafeni
uvédomujete i dileZitost a vyznam péce o své okoli. V rodiné je nastaven funk&ni kontrolni
systém financniho fizenitak, aby nedoslo k poru3eni stability firmy, farmy a rodiny. Jako namét
nabizime zvéZit moinost vytvofeni holdingové struktury. Tato umoZfiuje vyuZivani
synergickych efektl spocivajicich zejména v centralizovaném fizeni penéznich tokd, které
minimalizuje naklady kapitalu a trini rizika.

V Praze dne 15. 10. 2023 doc. Ing. Nadézda Petrd, Ph.D.
Vedouci hodnotitelského tymu

V Liberci dne 20. 10. 2023 doc. Ing. Petra Rydvalovd, Ph.D.
Clenka hodnotitelského tymu
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